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Resumo: O agronegécio enfrenta desafios no que se refere a sucessao familiar, pois poucas empresas rurais
conseguem manter até a terceira geragao. Nesse cendrio, a Contabilidade Rural destaca-se como instrumento
essencial para apoiar o processo sucessério, ao oferecer informagées relevantes e precisas para a tomada
de decisdes. De forma complementar, a constituicio de holdings surge como alternativa que favorece a
continuidade e a sustentabilidade dos empreendimentos. Diante disso, o presente estudo tem como objetivo
geral analisar a percep¢do do contador de uma propriedade rural quanto a constitui¢ao de uma holding.
No que se refere 2 metodologia, a pesquisa classifica-se como aplicada, qualitativa, descritiva e de estudo de
caso. Para a andlise dos dados, criou-se cinco categorias: gestdo contabil e patrimonial do produtor rural;
beneficios da holding patrimonial para sucessdo e protecio dos bens; aspectos tributdrios e econdmicos como
fatores decisivos para constitui¢do de holding patrimonial; desafios na constituicio e operacionalizagio da
holding; e resisténcia cultural e geracional a formalizagio patrimonial. Os resultados obtidos demonstraram
que a constitui¢do de uma holding patrimonial é vidvel a partir das percepgoes da contadora. A principal
contribui¢io do estudo ¢ oferecer subsidios praticos e ampliar o debate académico sobre sucessio no
agronegocio.

Palavras-chave: Contabilidade Rural, Agronegécio, Holding, Sucessao familiar.

Abstract: The agribusiness sector faces challenges regarding family succession, as few rural enterprises
manage to remain active up to the third generation. In this context, Rural Accounting stands out as an
essential tool to support the succession process by providing relevant and accurate information for decision-
making. Complementarily, the establishment of holding companies emerges as an alternative that promotes
the continuity and sustainability of businesses. Accordingly, the main objective of this study is to analyze
the perception of the accountant of a rural property regarding the establishment of a holding company.
As for the methodology, the research is classified as applied, qualitative, descriptive, and a case study. For
data analysis, five main categories were defined: accounting and asset management of the rural producer;
benefits of the holding company for succession and asset protection; tax and economic aspects as decisive
factors for the establishment of a holding company; challenges in the constitution and operation of the
holding; and cultural and generational resistance to asset formalization. The results obtained showed that the
establishment of a holding company is feasible from the accountant’s perspective. The main contribution of
the study is to provide practical support and to broaden the academic debate on succession in agribusiness.

Keywords: Rural Accounting. Agribusiness. Holding Company. Family Succession.
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1 Introducao

Oagronegécio tem papel central na economia brasileira, representando 24% do PIB
em 2023 (CEPEA, 2024) e impulsionando o crescimento nacional no inicio de 2024
(IPEA, 2024). Segundo o Censo Agropecudrio de 2017, 76,8% dos estabelecimentos rurais sao de
agricultura familiar (IBGE, 2017). Contudo, observa-se o envelhecimento da populagao rural e a
reducio do nimero de produtores jovens, o que dificulta a sucessao familiar (IBGE, 2017; Kriiger
et al., 2022).

Martins et al. (2008) explica que o processo sucessorio, definido como a transferéncia
da gestao entre geragdes, apresenta altos indices de descontinuidade: apenas 30% das empresas
familiares alcangam a segunda geragio e menos de 15% a terceira. Além disso, de acordo com Silva
e Dornelas (2020), muitos jovens migram para dreas urbanas em busca de melhores oportunidades,
enquanto aqueles que permanecem enfrentam desafios como a limitagao do capital fundidrio e de

acesso ao crédito (IBGE, 2017; Castro, 2024).

Nesse contexto, torna-se fundamental planejar a sucessao com antecedéncia, preparando
os herdeiros para garantir a continuidade e sustentabilidade da atividade (Kriiger et al., 2023).
Entretanto, além da falta de interesse das novas geragoes, fatores tributdrios também impactam a
sucessdo, como o ITCMD, que no Rio Grande do Sul varia de 0% a 6% em transmissoes “causa
mortis’ e de 3% a 4% nas doacgoes (Rio Grande do Sul, 2015), além do ITBI, incidente nas
transmissoes intervivos de iméveis (Brasil, 1988).

Perante o exposto, a Contabilidade Rural se apresenta como ferramenta essencial para apoiar
decisoes (Kriiger et al., 2023). Como alternativa, a constitui¢do de uma holding pode auxiliar no
processo sucessorio, ao organizar a heranca, reduzir a carga tributdria e proteger o patriménio contra
disputas familiares (Silvério Junior & Cescon, 2023; Santino, 2022). Nesse sentido, questiona-se:
qual é a percepcio do contador sobre a constituicao de holding patrimonial para uma propriedade
rural gaticha? Com intuito de responder o problema de pesquisa estipulado, objetiva-se verificar as
percepgoes do contador da propriedade rural pesquisada quanto a constituicao de holding.

A Contabilidade Rural é uma importante ferramenta de gestao para as empresas rurais,
fornecendo informagoes uteis para a tomada de decisdes por meio da andlise das condigoes atuais do
negécio e da identificagao das principais necessidades (Crepaldi, 2019). Ela também registra todos
os eventos ocorridos na propriedade, permitindo compara¢des com o passado e avaliando a evolugao
da empresa (Trajano & Anjos, 2021). Logo, a Contabilidade Rural possibilita o planejamento,
controle financeiro e modernizagao do setor, sendo essencial para a diversificagio das culturas e a
gestdo eficiente das atividades rurais (Crepaldi, 2019).

Apesar de sua importincia, a Contabilidade Rural ainda é pouco utilizada, principalmente
pela falta de conhecimento dos produtores sobre sua relevancia, o que compromete a continuidade
dos empreendimentos (Crepaldi, 2019). Considerando que o setor rural é estratégico paraa economia
nacional, pela geracio de empregos, produgio de alimentos e contribui¢io ao desenvolvimento
(Dias, Lucena & Souza Neto, 2023), a adog¢ao de instrumentos que fortalegam sua gestao ¢é
fundamental. Nesse contexto, a constituicao de holdings apresenta-se como alternativa vidvel para
enfrentar os desafios sucessérios, visto que cerca de 70% dos empreendimentos nio sobrevivem
a segunda geragdo. Além de organizar a sucessdo, esse modelo pode reduzir a carga tributdria e
aprimorar a governanca (Silvério Junior & Cescon, 2023).

Assim, esta pesquisa busca analisar a viabilidade da constitui¢ao de holdings na atividade rural
gatcha. Espera-se que os resultados contribuam no dmbito profissional, ao refor¢ar a importancia
da Contabilidade Rural; no 4mbito social, ao auxiliar na sucessao familiar e na preservagio
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patrimonial; e no académico, ao fomentar estudos sobre a relagao entre holdings e sustentabilidade
dos empreendimentos rurais.

2 Referencial Teérico

2.1 Contabilidade

A Contabilidade, conforme relatado por Bonho, Martins e Alves (2019), tem suas origens,
como a pratica de controle de bens, como rebanhos e alimentos, impulsionada pela introduc¢ao da
propriedade privada. Posteriormente, consolidou-se como ciéncia com a adogio do método das
partidas dobradas, divulgado por Luca Pacioli em 1494, que permanece como base universal do
sistema contabil (Ribeiro, 2018). Com o avango do capitalismo, passou a mensurar investimentos
comerciais e industriais, além de ser utilizada pelo governo para arrecadacao de tributos, tornando-
se obrigatdria em certas entidades (Iudicibus et al., 2019; Marion, 2018).

Definida como Ciéncia Social Aplicada, a Contabilidade registra, interpreta e analisa
fendmenos que afetam a situacdo patrimonial, financeira e econémica de diferentes entidades
(Iudicibus et al., 2019). Crepaldi (2019) a descreve como ciéncia mista, unindo aspectos exatos,
como a matemdtica, e sociais, relacionados a administracio. Para S4 (1999), trata-se da andlise
de fendmenos patrimoniais, enquanto Marion (2018) ressalta seu papel em registrar, resumir e
reportar fatos mensurdveis monetariamente. Ribeiro (2018) complementa ao destacd-la como
estudo e controle do patriménio e de suas variacoes, tendo como objetivo fornecer informagoes
tteis a tomada de decisoes.

Cabe salientar que, segundo a NBC TG Estrutura Conceitual (CFC, 2019), o objetivo
principal da Contabilidade é prover informacoes relevantes para diversos usudrios, permitindo-
lhes tomar decisbes informadas. Ademais, de acordo com a resolugio do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC NBC TG Estrutura Conceitual (CFC, 2019), entre os principais usudrios
das demonstracoes contdbeis estao investidores, credores por empréstimos e outros credores, tanto
existentes quanto potenciais. Além desses, 6rgaos reguladores e o publico em geral, que nao se
enquadram como investidores ou credores, também se beneficiam das informagoes contdbeis

(Ribeiro, 2017).

Esses usudrios da Contabilidade, de acordo com Ribeiro (2017), incluem uma ampla gama
de entidades econémicas e administrativas que utilizam essas informagdes para registrar e controlar
a movimentagao de seus patrimonios. Podem ser usudrios internos ou externos a organizagio, como
proprietdrios, acionistas, gerentes, administradores, clientes, fornecedores, bancos, governos, entre
outros (Ribeiro, 2017).

[udicibus et al. (2019) explicam que as informagoes contdbeis tém diversas aplicabilidades,
conforme a categoria em que se inserem. Elas podem auxiliar no planejamento, ao definir planos
de agio futuros; no controle, ao estabelecer pardmetros para comparar metas com resultados; e no
suporte 2 tomada de decisoes, facilitando agdes que possibilitam alcangar os objetivos desejados

(Tudicibus et al., 2019).

Para atingir esses objetivos, Aratdjo (2009) esclarece que a Contabilidade se dividiu em
dreas especificas, como Contabilidade Geral, Contabilidade Comercial, Contabilidade de Custos, e
Contabilidade Aplicada ao Setor Piablico, entre outras. Marion (2020) destaca que a Contabilidade
pode ser estudada de forma geral ou particular. No caso da Contabilidade Geral, também conhecida
como Financeira ou Societdria, ¢ aplicada de maneira abrangente; j4 a Contabilidade particular se



124
Revista GESTO: Revista de Gestao Estratégica de Organizagoes

Santo Angelo | v. 14 | n. 1 | p. 121-140 | 2026 | DOI: http://dx.doi.org/10.31512/gesto.v14i1.2379

subdivide conforme a drea de atuagio, como, por exemplo, a Contabilidade Rural, que se adapta as
peculiaridades das entidades rurais e que serd explicada a seguir (Marion, 2020).

2.1.1 Contabilidade Rural

A Contabilidade Rural, de acordo com Crepaldi (2019), surgiu com o propdsito de
controlar o patriménio das entidades rurais. Consequentemente, para o autor, seu objeto é o préprio
patrimoénio, o qual é controlado por meio de registros, demonstragoes expositivas e interpretacoes
dos eventos nele ocorridos. Kruger, Mazzioni e Boettcher (2009) acrescentam ao explicar que a
Contabilidade Rural tem como principais finalidades o controle e o planejamento das atividades,
auxiliando nas tomadas de decisoes. Em vista disso, Crepaldi (2019) declara que ela é uma técnica
essencial para empresas rurais, fornecendo informagdes criticas que revelam a real situacio da
empresa e suas principais necessidades. Dessa maneira, Contabilidade Rural é conceituada como
uma:

metodologia especialmente concebida para captar, registrar, resumir e interpretar os fenémenos
que afetam as situages patrimoniais, financeiras e econdmicas de qualquer empresa rural. E o
estudo do patriménio das entidades rurais, mediante o registro, a exposigao e a interpretagio
dos fatos ocorridos, com o fim de oferecer informagdes sobre sua composicao e suas variagoes,
bem como sobre o resultado econdmico da gestao (Crepaldi, 2019, p. 83).

Para Reis (2021), a Contabilidade Rural é uma ramificagio da Contabilidade Geral que
administra, controla e informa sobre empreendimentos rurais, servindo de apoio as fungoes
administrativas de uma empresa. A Contabilidade Rural tem como finalidade administrar o
patriménio das empresas rurais, auferir o resultado das atividades das entidades rurais e fornecer
informacoes fidedignas sobre o patriménio e resultados para os usudrios das informagdes contdbeis

(Crepaldi, 2019).

Isto posto, a Contabilidade Rural é relevante para a tomada de decisoes, funcionando como
uma ferramenta util para o gerenciamento das empresas rurais, podendo, por exemplo, averiguar
qual produto fornece melhor receita (Silva & Souza, 2020). No entanto, ela é pouco empregada
pelos produtores rurais, principalmente sob a personalidade fisica, que frequentemente desconhecem
a importincia das informagées que ela fornece e preferem manter os controles baseados em suas
experiéncias acumuladas ao longo do tempo e, também nao possui muita obrigatoriedade legal.

(Crepaldi, 2019; Kriiger et al., 2023).

Isso pode ser justificado, visto que a Contabilidade Rural é uma técnica complexa que
exige profissionais qualificados, pois ¢ dificil separar os custos de produg¢io dos gastos pessoais do
empresdrio devido a falta de notas fiscais e recibos respectivos (Crepaldi, 2019). Nesse contexto,
entende-se que empresa rural, conforme Marion (2020), é a entidade que utiliza a capacidade
produtiva do solo para cultivar a terra, criar animais e transformar certos produtos agricolas. As
atividades realizadas por ela podem ser agricolas, zootecnistas ou agroindustriais, e sao apresentadas
na sequéncia.

2.2 Holding

Holding, segundo Oliveira (2014), pode ser descrita como uma empresa cuja principal
funcao ¢ possuir participagoes aciondrias como agdes ou cotas, em outras empresas. Além disso, o
autor elucida que a palavra “holding” é um verbo na lingua inglesa “fo hold” que significa controlar,
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manter, segurar, fortalecer ou guardar. Entretanto, a holding deve possuir participacio suficiente no
capital de suas associadas para influenciar a administragao delas (Oliveira, 2014).

O art. 20 da Lei n° 6.404 (Brasil, 1976) estabelece a holding como uma forma juridica, ao
esclarecer que uma companhia pode ter como objeto participagio em outras sociedades, mesmo que
nio esteja previsto no estatuto, Como forma de cumprir seu objetivo social ou aproveitar incentivos
fiscais. Diante disso, Aratjo (2018) informa que uma sociedade holding pode ser constituida como
“sociedade limitada”, “sociedade por a¢oes” ou “EIRELI (empresa individual de responsabilidade
limitada)”. No entanto, o art. 41 da Lei n° 14.195 (Brasil, 2021) extinguiu as EIRELIs e as
transformou em Sociedades Limitadas Unipessoais.

A holding tem como objetivos proteger os interesses dos acionistas por meio da participagio
em diferentes empresas e negdcios, administrar o portfélio de investimentos do grupo empresarial e
desempenhar a fungao de acionista principal nas empresas associadas, assumindo a responsabilidade
pela administracao, entre outros (Oliveira, 2014). Os tipos de holding, conforme Oliveira (2014),
estdo relacionados aos seus objetivos e sdo classificados como Holding Pura, Holding Mista, Holding
Operacional, Holding Hibrida e Holding Patrimonial.

Os autores Aratjo (2018) e Oliveira (2014) colaboram ao explicar os diferentes tipos de
holding. De acordo com os autores, a Holding Pura tem um tnico objetivo: participa¢io aciondria em
outras empresas. Por outro lado, a Holding Mista, além de participar do capital de outras empresas,
também se dedica & exploracio de atividades empresariais (Aradjo, 2018). Enquanto, a Holding
Operacional, visa o desenvolvimento das atividades operacionais. A Holding Hibrida ¢ utilizada em
situagoes especificas, como na estruturagio operacional ou fiscal (Oliveira, 2014). Cabe salientar
que a Holding Patrimonial ou Familiar é empregada como ferramenta no planejamento sucessério
e pode ser classificada como Pura ou Mista (Aratjo, 2018).

Em relacio & Holding Familiar, foco deste estudo, Aratijo (2018) esclarece que se ela for bem
estruturada, poderd servir como alternativa ao testamento e facilitar ou até eliminar a necessidade
de um inventdrio. Isso ocorre porque o contrato social e os acordos entre acionistas ou sécios
podem definir de forma detalhada as regras de sucessdo e os direitos dos herdeiros, possibilitando
a transferéncia completa da propriedade sem precisar recorrer ao processo de inventdrio (Aratjo,
2018). Dessa maneira, para o autor, a Holding Familiar evita os gastos financeiros e desgastes
emocionais gerados no processo de inventdrio, assegurando a continuidade e o funcionamento
pleno das atividades empresariais da familia.

Além do planejamento sucessério, Oliveira (2014) relata que a Holding pode ser um
importante instrumento para o planejamento tributdrio. Entende-se como planejamento tributirio
toda estratégia licita utilizada pelo contribuinte, pessoa fisica ou juridica, com a finalidade de
diminuir as cargas tributdrias (Aratjo, 2018). Sendo assim, o autor informa que a elaboragao de um
bom planejamento tributdrio trard beneficios como a protegio do patriménio de pessoas fisicas e
auxiliard as pessoas juridicas a se manterem competitivas no mercado, visto que o preco do produto
pode diminuir ou aumentar em decorréncia dos tributos.

Como pessoa juridica, a Holding pode escolher o regime tributdrio que lhe resulte em
menores dispéndios (Aratjo, 2018). Porém, a LC n° 123 (Brasil, 2006) nao permite que holdings
sejam tributadas pelo Regime do Simples Nacional. No entanto, a lei autoriza a adesio a esse regime
quando a Holding nao tem a finalidade de gerenciar rendas de aluguéis, mas apenas de comprar e
vender bens.
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3 Procedimentos Metodolégicos

A presente pesquisa ¢ de natureza aplicada e utiliza abordagem qualitativa para responder ao
problema proposto. Segundo Soares (2019), esse enfoque busca construir conceitos a partir de fatos
e opinides, permitindo uma compreensio indutiva dos dados. Para Marconi e Lakatos (2022), a
pesquisa qualitativa aprofunda a anélise do comportamento humano, explorando atitudes, padroes
e hdbitos. Nesse contexto, o estudo aborda a Contabilidade Rural e a sucessio familiar em uma
propriedade rural, considerando as percep¢oes do contador do produtor.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa se enquadra como descritiva, que, segundo Lozada e
Nunes (2019), tem como finalidade informar as particularidades do tema em andlise. Os autores
relatam que a pesquisa descritiva busca coletar e examinar uma grande quantidade de informagoes
sobre o tema investigado, porém, esse j é conhecido pelo pesquisador, que poderd fornecer novas
perspectivas sobre uma realidade previamente compreendida.

No que tange aos procedimentos técnicos, este estudo é caracterizado como um estudo de
caso. Conforme Guerra (2023), o estudo de caso é uma abordagem da pesquisa cientifica que se
aprofunda em um fenémeno real e suas variantes, ou seja, trata-se de uma investigacdo minuciosa
e detalhada de um individuo ou comunidade. Dessa forma, esta pesquisa configura-se como um
estudo de caso, por examinar a percep¢io do contador acerca da viabilidade de constitui¢ao de
holding para uma propriedade rural gatcha.

Em relagio a unidade de andlise, refere-se a uma propriedade rural, localizada na regiao
da Campanha Gaucha, cujos proprietdrios sao produtores rurais, pessoas fisicas. E para garantir
a confidencialidade das informagoes sensiveis e a protecio de dados dos mesmos, eles foram

. . « . »
mencionados nesta pesquisa como “Propriedade Alfa”.

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevista semiestruturada, técnica amplamente
utilizada por possibilitar ao pesquisador obter informagdes diretamente do objeto de estudo ou
de pessoas com experiéncia no tema (Lozada; Nunes, 2019). Segundo Gil (2021), esse formato
combina perguntas previamente definidas, garantindo o tratamento dos temas centrais, mas
preserva a flexibilidade para explorar tépicos emergentes, além de exigir preparacio cuidadosa.
Yin (2015) ressalta que a entrevista pode abranger tanto dados objetivos quanto opiniées sobre
o fendmeno investigado. Nesse estudo, foi realizada uma entrevista com a contadora responsavel
pela contabilidade dos produtores rurais, visando compreender suas percepgdes sobre a viabilidade
da constitui¢ao de uma holding patrimonial no caso analisado de Flores (2025), sendo as questoes
utilizadas apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Questoes da entrevista

I - Dados complementares de suporte

1. Nome:

2. Sexo: () masculino () feminino
3. Idade: .

4. Tempo de atuagao na drea contdbil:

IT - Experiéncia e Conhecimento Profissional

5. Qual ¢ a sua experiéncia no atendimento de produtores rurais?

6. Jd atuou na constituicio de holdings rurais? () Sim () Nao

7. Em sua visio, quais sdo os principais desafios que os produtores rurais enfrentam na gestdo e protecio de seus
patrimoénios?
III - Viabilidade e Vantagens da Holding Patrimonial
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8. Quais beneficios a constitui¢io de holding pode trazer para produtores rurais, especialmente em termos de
planejamento sucessério?

9. Na sua anilise, quais sdo os fatores que mais influenciam na decisio de constitui¢do de uma holding para esse
setor?

10. Vocé considera que a contabilidade formal exigida na holding melhora a gestao financeira e patrimonial das
propriedades?

IV - Aspectos Tributérios

11. Em relagio A carga tributdria, quais seriam as vantagens e desvantagens da constitui¢io de uma holding
patrimonial por produtores rurais?

12. Como os regimes de tributa¢io (Lucro Presumido ou Lucro Real) impactam a viabilidade de uma holding para
esse perfil de empresa?

V - Processos e Custos Envolvidos

13. Quais sdo os principais passos e processos para a constitui¢io de uma holding patrimonial?

14. Vocé poderia detalhar os custos envolvidos (taxas, honordrios e outros gastos) e como eles afetam a decisdo dos
produtores?

VI - Planejamento Sucessério e Protegao Patrimonial

15. Como a holding patrimonial contribui para o planejamento sucessério de produtores rurais?

16. Quais sio as principais protegoes que a holding pode oferecer em casos de conflitos familiares ou questées
juridicas?
VII - Anilise de Riscos e Desvantagens

17. Quais sao os principais riscos que os produtores rurais devem considerar ao constituir uma holding patrimonial?

18. E comum encontrar resisténcia ou desconhecimento entre os produtores rurais em relagao a holding? Como
superar essa barreira?

19. Hé desvantagens, como maior complexidade na gestao ou perda de controle direto sobre o patriménio, que
podem tornar a holding menos atrativa?

20. H4 resisténcia por parte dos produtores rurais em adotar a contabilidade formal e em migrar para PJ?

21. O custo da constitui¢iao ¢ manutengio de uma holding ¢, em sua opinido, compensado pelos ganhos tributdrios
e operacionais?

22. Existem situacoes em que vocé desaconselharia a constituigio de uma holding rural? Quais?

VIII - Conclusao e Recomendagoes

23. Para os produtores rurais em geral, quais orientagoes vocé daria sobre o processo de constitui¢ao de uma
holding?

24. Vocé acredita que a holding patrimonial é uma solucio vidvel, ou hd situagoes especificas em que outras

alternativas seriam mais recomendadas?

IX - Consideragoes Finais

25. Existe algum aspecto que nio abordamos e que vocé considera relevante para este estudo sobre a viabilidade de

holdings patrimoniais para produtores rurais?

Fonte: Autoras (2025).

O Quadro 1 refere-se as questoes da entrevista, que abordam a experiéncia e o conhecimento
profissional do entrevistado, bem como os principais aspectos relacionados a constitui¢ao de
holdings. Isto posto, na sequéncia é apresentada a anélise dos dados.

Aanilise de dados, de acordo com Teixeira (2003), envolve atribuir significado as informagoes
coletadas por meio da organiza¢io, delimitagdo e interpretagdo do que os participantes disseram,
assim como do que foi observado e lido pelo pesquisador; ou seja, trata-se do processo de gerar
sentido a partir dos dados reunidos. Nesse sentido, a andlise da entrevista foi desenvolvida utilizando
a metodologia proposta por Bardin (2016), a anilise de contetdo.

Em face do exposto, na fase de pré-anilise foi realizada uma leitura flutuante, na qual foi
feita uma leitura completa das anota¢oes da entrevista com a contadora. Na explora¢ao do material,
os dados foram categorizados da seguinte maneira: gestdo contdbil e patrimonial do produtor
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rural; beneficios da holding patrimonial para sucessio e protecio dos bens; aspectos tributdrios e
econdmicos como fatores decisivos para constitui¢ao de holding patrimonial; desafios na constituigao
e operacionalizacio da holding; e resisténcia cultural e geracional & formalizagio patrimonial. No que
diz respeito ao tratamento dos resultados com interpretagao, os dados categorizados anteriormente
foram analisados para avaliar a viabilidade financeira e tributdria da constituigio.

Com a finalidade de preservar a confidencialidade da propriedade rural, objeto deste estudo,
as informagdes sensiveis e os dados da unidade de andlise nao serao divulgados, conforme solicitado.
Assim, qualquer informacio referente a propriedade serd tratada com cuidado e utilizada apenas
para os propésitos da pesquisa. Os pesquisadores demonstraram zelo e aten¢io no cumprimento
dos aspectos éticos.

4 Anilise e Discussao dos Resultados

A propriedade rural Alfa estd situada em Alegrete, na regiao do Caverd, no Rio Grande do
Sul. Com uma 4rea de 390 hectares, sua principal atividade econémica ¢ a comercializagao de arroz
in natura, com casca. A seguir, na Figura 1, ¢ demonstrado o mapa do Rio Grande do Sul.

Figura 1 - Mapa do Rio Grande do Sul
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Fonte: Adaptado de Pacievitch (2024).

A Figura 1 destaca a localizagao da cidade de Alegrete, no Rio Grande do Sul, onde se situa
a propriedade estudada. Além disso, é importante mencionar que se trata de um empreendimento
familiar iniciado pelos patriarcas, cujos quatro filhos atualmente dao continuidade as atividades,
garantindo a gestdo e o desenvolvimento da propriedade.

Além disso, ¢ importante mencionar que se trata de um empreendimento familiar iniciado
pelos patriarcas, cujos quatro filhos atualmente dao continuidade as atividades, garantindo a gestao
e o desenvolvimento da propriedade.

Outro aspecto relevante é que dois dos filhos dos patriarcas sio casados, o que implica
a participacdo ativa de suas esposas no empreendimento rural, os outros dois sio vidvos. O
primogénito, de 69 anos, tem trés filhos: dois ainda estudantes e um que estd comegando a ingressar
nos negdcios da familia. O segundo filho, de 66 anos, também tem dois filhos, sendo um médico
e o outro dentista. O terceiro herdeiro, com 64 anos, tem um filho que atua como psicdlogo. J4, o
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cagula, de 61 anos, possui dois filhos, ambos militares. Os patriarcas faleceram durante a pandemia
de Covid-19, deixando seu legado para os herdeiros. Para fins de melhor compreensao, apresenta-se,
a seguir, a Figura 5, que ilustra a drvore genealdgica da familia da Propriedade Alfa.

Figura 2 - Arvore genealdgica da Propriedade Alfa
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Fonte: Autoras (2025).

A Figura 2 contém a drvore genealdgica simplificada da familia contendo os herdeiros
da propriedade. Além disso, cabe salientar que, em 2023, o empreendimento rural registrou
um faturamento de aproximadamente 6,6 milhoes de reais. Dessa forma, os produtores rurais
enquadram-se na categoria de grandes produtores rurais, conforme a classificagado do Conselho
Monetirio Nacional (CMN). Vale ressaltar que os produtores s3o pessoas fisicas, cada um detendo
em torno 16,6% de participagao, uma vez que as duas esposas também participam dos negdcios.
Diante disso, eles declaram o Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) separadamente.

4.1 Percepgao do Contador Quanto a Temdtica Holding

A entrevista foi realizada com a contadora dos produtores rurais da propriedade Alfa em
maio de 2025. Para Gil (2019), a entrevista é uma técnica versdtil, capaz de atender a diferentes
objetivos de pesquisa e de se adequar a variados perfis populacionais. Pode ser aplicada em multiplas
sessoes e em distintos contextos, como no domicilio do entrevistado, em institui¢bes educacionais
ou no ambiente de trabalho. O autor ainda destaca que essa técnica é particularmente apropriada em
investigagcdes que buscam captar, de forma livre, as opinides, crencas e justificativas dos participantes
a respeito de determinado tema ou comportamento em situagoes especificas. A entrevista durou
cerca de 30 minutos, o qual foi gravada e transcrita na integra.

A entrevistada tem 33 anos, dos quais 17 sao de atuagao na drea contdbil. O escritério em
que trabalha estd localizado na cidade de Alegrete, no estado do Rio Grande do Sul. Cabe destacar
que ela afirmou que o foco do escritério nao se limita a contabilidade rural, atendendo também
a clientes de outros segmentos. Apesar de nao ser especializado exclusivamente na atividade rural,
a contadora relata que oferece suporte fiscal, contdbil e trabalhista, auxiliando, por exemplo, em
questoes relacionadas a financiamentos e a folha de pagamento. Além disso, a entrevistada informa
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que ja participou da constituicao de holdings para produtores rurais, sendo que a parte juridica ficou
sob responsabilidade de um escritério de advocacia.

4.1.1 Categoria de Anilise

Os dados foram organizados em categorias de andlise definidas a posteriori, conforme a
metodologia proposta por Bardin (2016). Dessa forma, os dados obtidos por meio da entrevista
sao apresentados a seguir, com intuito de atender aos objetivos da pesquisa. A partir das declaragoes
do contador durante a entrevista foi elaborada uma nuvem de palavras, apresentada na Figura 3,
com os termos mais frequentemente mencionados, os quais serviram de base para a constru¢ao das
categorias de andlise.

Figura 3 - Nuvem de palavras
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Fonte: Autoras (2025).

A nuvem de palavras demonstrada na Figura 3 enfatiza as palavras mais utilizadas pela
contadora durante a entrevista. Entre os termos mais recorrentes, destacam-se: produtores
(mencionada 28 vezes), rural (27), holding (20), bens (17), gestao (14), impostos (14), constitui¢io
(14), contabilidade (10) e redugao (9). Nesse contexto, observa-se que produtores foi a palavra mais
dita pela entrevistada, visto que se trata do foco principal desta pesquisa.

Perante o exposto, foram construidas cinco categorias de andlise, a partir da Figura 3, que
sao0: gestao contdbil e patrimonial do produtor rural; beneficios da olding patrimonial para sucessao
e protecao dos bens; aspectos tributdrios e econdmicos como fatores decisivos para constituigio de
holding patrimonial; desafios na constituigao e operacionalizacio da holding; e resisténcia cultural e
geracional & formalizacdo patrimonial, as quais sio detalhadas a seguir.

4.1.1.1 Gestao contabil e patrimonial do produtor rural

Gestao rural, de acordo com Melo et al. (2021), consiste na aplicagao de ferramentas que
aprimoram o planejamento, a organizagao e o controle financeiro, auxiliando o produtor na tomada
de decisbes para aumentar a produgio, reduzir custos e melhorar os resultados. Além disso, os
autores explicam que com uma gestao eficiente, é possivel organizar a¢oes, definir investimentos
e minimizar riscos. Diante disso, Crepaldi (2019) declara que a contabilidade é um instrumento
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fundamental para tomada de decisoes, controle, planejamento e continuidade dos empreendimentos
rurais. O Quadro 2 apresenta relatos da entrevistada quanto a gestao da Propriedade Alfa.

Quadro 2 - Gestdo na propriedade rural

Relatos

Mas, enfim, de fazer essa gestdo, sabe? De nao ter, porque o foco deles nio ¢, nio ¢ os nimeros, nio ¢, digo assim,
nao ¢ ter o controle. Eles querem a produgao.

Hoje, eu vejo que se a gente chegar para o cliente e dizer assim, olha, a gente quer te mostrar um balanco, vamos
analisar o balancete, vamos ver o livro caixa. Nio, estd tudo ok, porque I4 no estoque do saldo de grios deles, estd
tudo certo.

Eles sabem reproduzir. Eles tém todo o conhecimento que talvez os mais novos nio tém, mas essa parte da gestio,
eu ja vejo que tem uma certa resisténcia.

Eu acho que eles ndo se preocupam tanto com isso, mas o que importa pra eles ¢ a colheita. E o que estdo
produzindo. Ah, nio importa 14 se eu vou conseguir adquirir uma outra fragio ou conseguir comprar uma casa, o
importante é que a minha produgio td boa.

Sdo poucos que veem o seu negécio rural como uma empresa, além de ser s6 uma fonte de renda.

Olha, eu tenho que fazer uma gestéo, eu tenho que ter um controle, eu tenho que saber quanto eu t6 gastando, eles
nao tém isso. E principalmente a questio dos bens. Ah eu tenho uma casa para morar e um campo, entio t4 dtimo.

Fonte: Autoras (2025).

Segundo os relatos da contadora (Quadro 2), percebe-se que alguns produtores rurais,
incluindo os da Propriedade Alfa, enfrentam dificuldades na gestao de seus negdcios, nao havendo
controle adequado de suas atividades, tampouco gestdo contbil e patrimonial. Zanin et al.
(2014) também reforcam a pouca utilizagao da contabilidade como instrumento de gestao nos
empreendimentos rurais. De acordo com Crepaldi (2019), esse fato pode ser explicado pela falta de
conhecimento dos produtores quanto a relevincia da contabilidade rural para o fornecimento de
informacoes seguras e confidveis nas tomadas de decisio, o que pode comprometer a continuidade
de seus negdcios.

Além disso, a contadora enfatiza que os produtores rurais demonstram pouco interesse
pelos demonstrativos contébeis. Esse fato vai ao encontro do que Kaiber (2016) apontou em seu
estudo, no qual observou que os servicos contdbeis mais procurados pelos produtores ainda se
concentravam em atividades como a elaboragao da folha de pagamento, da Declaragio de Imposto
de Renda Pessoa Fisica (DIRPF) e da Declara¢io do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural
(DITR). A autora também ressalta que uma das fungdes do contador é assegurar que os produtores
nao sejam penalizados com multas ou tenham seus nomes associados a pendéncias legais. Ademais,
Melo, Cunha e Bahia (2015) corroboram essa perspectiva ao afirmarem que a contabilidade tem
sido utilizada, basicamente, para o cumprimento de exigéncias fiscais e trabalhistas nas propriedades
rurais.

Outro aspecto importante ¢ o foco na produgao por parte dos produtores rurais, pois
muitos consideram que suas experiéncias com o manejo do campo sao suficientes para gerir seus
empreendimentos. Diante disso, Crepaldi (2019) afirma que muitos produtores rurais possuem
uma mentalidade conservadora, o que se torna um empecilho para a divulgacio da importancia da
contabilidade na gestao de suas atividades. Apesar disso, Kriiger et al. (2023) informam que estd
ocorrendo uma certa mudanga no perfil dos produtores rurais, impulsionada pelas novas geragoes
no campo.
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4.1.1.2 Beneficios da holding patrimonial para sucessio e prote¢ao de bens

A constitui¢do de uma holding no setor do agronegécio, segundo Silvério Junior e Cescon
(2023), ¢ considerada uma estratégia vidvel no que se refere 2 questao sucesséria, pois tem como
objetivo organizar a sucessao entre os herdeiros, estabelecendo regras e limites de conduta, além de
promover a sustentabilidade do negécio rural. Nesse sentido, Garcia (2018) explica que sua criagao
pode evitar possiveis disputas e reduzir encargos e tributos relacionados a sucessao. O Quadro 3
apresenta alguns relatos da contadora sobre os beneficios da holding no contexto sucessério e na
protegdo do patrimoénio.

Quadro 3 - Planejamento sucessério e protecio dos bens

Relatos

E a questdo da sucessdo ¢ para um melhor, digamos assim, no meu entendimento deles nio ter aquela, digamos que
o pai da situagao falecer e af entrarem numa briga familiar pela questio da divisdo dos bens. Eu acho que tu fazendo
uma holding, principalmente nessa questio de sucessao, é tu jé deixar tudo definido, tudo alinhado para como
seguir o negécio, entende? Eu acho muito importante isso.

(...) se tu constituir uma holding, ta? E fez todas as divises ali, por exemplo, tem dois filhos, o patriménio X é do
filho A, o patriménio B ¢ do filho B, ou dividido igual, né? Eu acho que tendo toda essa constitui¢ao, tendo tudo
registrado, tendo tudo lancado, pra fins juridicos, digamos, de algum evento, tem alguma discussio familiar, td
tudo registrado, entende?

Entio nao tem como ter um conflito numa situagio que j4 foi definida, j4 foi estabelecida,

em consenso com os herdeiros, enfim, com os sucessores, ¢ tu fazer uma discussio posterior, digamos na justica
sendo que j foi definido e aceito por eles. Por exemplo, digamos, num desenrolar normal, de uma pessoa, digamos,
que vem a falecer, enfim, um exemplo, né? Briga na justica pela divisio dos bens, ou o filho quer ter mais porque
cuidou mais, enfim, né? Entdo acho que na questdo da holding ali j4 ficou definida, j4 ficou assinada por todos e
nio tem o que fazer.

Diz assim, olha, tem um patriménio s6, esse patrimdnio nao tem risco nenhum de fazer de, digamos, de ir para

alguma, até, para uma acao judicial, uma causa trabalhista, alguma coisa do tipo, entende?

Fonte: Autoras (2025).

A partir do Quadro 3, observa-se que a contadora refor¢a as consideragdes dos autores
Silvério e Cescon (2023) e Garcia (2018) acerca de possiveis discussoes futuras, explicando que,
a0 separar os bens antes do falecimento do patriarca da propriedade rural — sem a necessidade de
inventdrio —, é possivel evitar desgastes nos relacionamentos familiares e a perda do patriménio.
Para Castro e Linhares (2019), o processo sucessério envolve transformagoes entre os membros da
familia, representando um ponto crucial para a continuidade do negécio. Por isso, a realizacao de
um planejamento sucessério e patrimonial é de grande importancia, pois, conforme Colombo e
Thaines (2020), esse processo permite que o patriarca participe ativamente, orientando e apoiando
os sucessores durante a transigao.

Cabe salientar, também, que, de acordo com Bergesch (2023), ao transferir os bens da pessoa
fisica para o capital social da pessoa juridica, o patriménio dos sdcios fica menos exposto a riscos,
como agoes judiciais (de cobranga, trabalhistas e tributdrias) ou crises econdémicas. O autor explica
que, na pessoa juridica, as obrigagdes se limitam ao valor das quotas de cada sécio, protegendo o
patriménio pessoal de eventuais execugoes que, caso os bens estivessem em nome da pessoa fisica,
poderiam atingi-los diretamente por estarem vinculados ao CPE Essa explicagao vai ao encontro do
que foi relatado pela contadora na entrevista, ao destacar a constitui¢ao de holding como forma de
evitar o risco de perda patrimonial em decorréncia de agoes judiciais.

4.1.1.3 Aspectos tributdrios e econémicos como fatores decisivos para a constituigao de
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holding patrimonial

No estudo de Garlet e Pieniz (2017), sao destacadas diversas vantagens na constituigio de
uma holding, entre elas os beneficios de ordem econdémica e tributdria. Para Caixeta (2018), ainda,
a0 se instituir uma Aolding com um planejamento tributdrio adequado, é possivel reduzir os custos

relacionados a tributos como IRPJ, CSLL, ITBI, ITCMD, ICMS e IPI. Diante disso, o Quadro 4

apresenta trechos selecionados da entrevista.

Quadro 4 - Aspectos tributdrios e econdmicos da constituicio de holding patrimonial

Relatos

O primeiro beneficio é a economia, na questdo da redugio das taxas, principalmente nas transferéncias, porque
se vocé for fazer posteriormente um inventdrio, o produtor vai gastar horrores em relacio a tu jd ter os bens
constituidos em uma holding.

(...) é nessa questdo da gestao dos bens mesmo, né? Fazer toda a divisdo e nio precisar posteriormente fazer o
inventdrio, que é uma mio de obra, uma trabalheira, um horror de dinheiro, principalmente com os advogados.

E que na holding vocé tende a, digamos, compondo uma gestio financeira, vocé reduz muito, que nem no imposto
de renda fisica, aliquota 27,5%, dependendo do faturamento do produtor, né? E na holding vocé vai pagar os
impostos de acordo com, dependendo da quantidade de despesas, de faturamento, vocé vai diminuir uma aliquota
para 1,2%, 1,08%, entio reduz bastante, né?

No Presumido e no Lucro Real, vocé vai pagar ali o PIS e 0 COFINS, Imposto da contribui¢io social, dependendo
da comercializagdo, exemplo, de graos, vocé tem isencio de PIS e de COFINS, entdo acaba que vocé reduz muito a
carga tributdria.

A gente até estava viabilizando uma dessas holdings que a gente faz sé o comercial deles. Hoje eles sao o lucro
presumido e transformar em lucro real pela questao de reduzir o imposto de renda e a contribuicio, e a contribuicio
porque é muito alto o imposto, imagina na parte fisica.

A questio nossa ali de honordrios, dependendo de cada, se ficar no lucro presumido a gente cobra um saldrio, se
ficar no lucro real a gente cobra de acordo com o faturamento e quantidade de lancamentos, né?

S6 pela economia, um exemplo desse, que a gente faz a holding, esse més que tinha o imposto trimestral. Eles
pagaram de imposto quase 200 mil reais entre IR, CSLL, PIS e COFINS. Ele tem outras atividades por isso que
acabou acarretando PIS e COFINS, né?

Mas a gente foi fazer uma comparagio na pessoa fisica deles, eles pagariam quase 800 mil.

Af tu imaginas, se a gente cobrando ali um sal4rio, eles ainda estio no lucro, sabe? E muito vantajoso dependendo,
analisando cada produtor.

Odutra situagio que até eu trouxe para um produtor, que eles comegaram faz pouco a pedir

para a gente fazer emissio das notas, sio os produtores de leite. Eles tém o custo da produgio, mas as notas que eles
emitem sio altas da venda do leite. E ai teve a situacio de uma produtora que ela pagou relativamente bastante para
o tamanho da propriedade, ela pagou quase 8 mil de imposto de renda, porque eles nao tinham as despesas no CPF,
eles ndo tinham como comprovar as despesas, sabe? Af até eu comentei com ela, eu disse que quem sabe nio ¢ mais

vantajoso a senhora abrir uma empresa, porque af vai dar nota ali para a empresa do leite, né? E ai eles vao pagar sé

sobre a comercializagio, porque eles também tém a isengdo do ICMS, né?

Fonte: Autoras (2025).

No Quadro 4, a contadora relata que, ao constituir uma holding, seria possivel economizar
em alguns tributos, como 0 ITCMD, além de evitar o inventdrio, que é oneroso e demorado. Diante
disso, Eckert, Crestani e Mecca (2018) explicam que a transferéncia de bens para uma holding, sem
a necessidade de um processo de inventario, permite uma considerdvel redugao da carga tributdria,
além de agilizar o procedimento, uma vez que o inventdrio pode se estender por até 10 anos.

Vale ressaltar que, conforme a Lei n® 9.249/95, ¢ possivel integralizar bens ao capital social
da holding sem incidéncia de impostos, utilizando-se o valor declarado na declaragio anual de
ajuste ou o valor de mercado. Contudo, caso a transferéncia nio ocorra pelo valor informado na
declaragao de bens, qualquer valor excedente serd considerado lucro e estard sujeito a tributagao
como ganho de capital (Brasil, 1995). Além disso, no caso da Propriedade Alfa, cuja atividade-fim
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nao ¢ imobilidria, nao incide ITBI sobre as transferéncias de bens destinadas a integralizagio do

capital social (Brasil, 1966).

Outro aspecto relevante informado pela contadora é a possibilidade de redugio da carga
tributdria. No caso da Propriedade Alfa, o IRPF pode chegar a 27,5%, enquanto o IRP] é de 15%,
acrescido da CSLL, que corresponde a 9%. Além disso, na pessoa juridica hd a incidéncia de PIS e
COFINS. Contudo, a Propriedade Alfa ¢ isenta desses tributos, pois comercializa arroz in natura.

Dessa forma, conforme destaca Santino (2022), é importante avaliar a viabilidade da
constitui¢ao de uma holding e verificar se é vantajoso optar pela tributagio como pessoa juridica,
realizando simulagoes nos regimes do Lucro Real, Lucro Presumido e pessoa fisica. Cabe salientar,
também, que, de acordo com a contadora, os honordrios dos profissionais da contabilidade
dependem do tipo de regime tributdrio adotado: se a tributagao ocorre na pessoa fisica, em pessoa
juridica optante pelo Lucro Real ou pelo Lucro Presumido.

4.1.1.4 Desafios na constitui¢io e operacionalizagao da holding

A constitui¢ao de uma holding apresenta algumas barreiras praticas e operacionais tanto para
sua implementa¢ao quanto para sua manuten¢io. Nessa perspectiva, Mamede ¢ Mamede (2021)
apontam que uma das dificuldades reside no fato de nio se tratar de uma solu¢io universal, ou
seja, nao ¢ vélida para qualquer pessoa ou situacao. Os autores ressaltam a importincia de se buscar
uma alternativa personalizada, adequada as particularidades de cada individuo, familia, estrutura
patrimonial ou conjunto de negdcios. Diante disso, a contadora contribui com essa temdtica por
meio de alguns relatos demonstrados no Quadro 5.

Quadro 5 - Desafios na constitui¢io e operacionalizacio da holding

Relatos

As holdings que vieram para nds, elas sio de um outro escritério que atende s6 empresas rurais, s6 os produtores. E
eles pediram para a gente fazer toda a parte que ¢ das holdings, né Da parte juridica, né? Entdo, para nds, a gente j4
veio com essas empresas constituidas a que nds estamos constituindo ainda nio estd pronto por questoes do proprio
produtor, né? Entao, a gente estd no trAimite de Constitui¢do, mas essas que a gente atua, j& vieram a parte rural que
¢ com outro contador, mas a gente que faz a holdings deles, né?

As vezes nem t4 tao legalizado assim as terras.

Eu acho que o risco ¢ assim, ¢é falhar na questio de deixar alguma coisa, ah, nio vou registrar essa drea porque essa
drea eu vou deixar que a gente faca depois. Acho que o principal risco ¢ errar nessa parte. De fazer a constituigao de
alguma forma que fique equivocada, sabe? Em relagio aos bens e depois a questdo da sucessio mesmo.

Importante, essa holding que a gente faz agora, a questio da contabilidade deles. Eles demoraram cinco anos pra
conseguir, ¢ claro que eles sdo dois irmios, que os irmaos tém os filhos, e sio uns quantos filhos. E pra conseguir
organizar tudo, claro, é umas dreas gigantescas, ¢ um monte de bens. Eles tém também a parte dos bens que sio da
cidade, que eles fazem alocagao e tal, entdo acho que € isso, sabe? Fazer toda essa definigao, isso demora. Mas tem
que ser tudo planejado, entendi.

Fonte: Autoras (2025).

O Quadro 5 apresenta as contribui¢oes da contadora, registradas na entrevista, sobre os
desafios na constitui¢ao de uma holding. Ela destaca que, para constituir uma holding, é necessirio
contar com a atuacio de outros profissionais qualificados, como advogados, por exemplo. Silvério,
Junior e Cescon (2022) esclarecem que essa personaliza¢io exige uma andlise prévia criteriosa para
definir a forma societdria mais adequada aos objetivos do grupo familiar, sendo indispensdvel a
participagdo de especialistas, devido & complexidade juridica, administrativa, contdbil, econdmica
e organizacional envolvida.
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Além disso, a contadora destaca a problemdtica de que, nem sempre, os bens das propriedades
rurais estdo devidamente legalizados. Entretanto, Eckert, Crestani e Mecca (2018) explicam que,
para incorporar esses bens ao capital social da empresa, ¢ necessdrio que suas matriculas estejam
devidamente registradas. Os autores também esclarecem que, caso sejam feitas alteragdes no contrato
social da holding, é obrigatéria a assinatura de todos os herdeiros que integram a sociedade.

A contadora também aponta o risco de nio se realizar um planejamento sucessério adequado,
o que pode comprometer a continuidade da holding e resultar na perda de patriménio, caso todos
os bens nio sejam devidamente incorporados. Além disso, ela explica que outro desafio é o tempo
necessdrio para concluir o processo de constitui¢ao de uma holding, uma vez que esse prazo depende,
em grande medida, da complexidade do patriménio e do consenso entre os herdeiros.

4.1.1.5 Resisténcia cultural e geracional a formalizagao patrimonial

O planejamento do negécio, segundo Faria e Oliveira (2023), é de extrema importincia
para a continuidade do empreendimento, pois possibilita antecipar cendrios e tomar decisdes mais
assertivas. Nesse sentido, Flaviano et al. (2019) corroboram ao afirmar que, embora a maioria
reconheca sua relevincia, ainda hd certa resisténcia a inovagio no agronegécio. Diante disso, o
Quadro 6 apresenta as contribui¢oes da contadora sobre essa temdtica.

Quadro 6 - Resisténcia cultural e geracional dos produtores rurais

Relatos

Hoje, eu vejo que se a gente chegar para o cliente, que nem os poucos que a gente tem que ser rural, chegar e dizer
assim, olha, a gente quer até mostrar um balan¢o, vamos analisar o balancete, vamos ver o livro caixa. Nio, estd
tudo ok, porque l4 no estoque do saldo de grios deles, estd tudo certo, entende? Nio tem tanto essa, pelo menos
assim, os mais antigos nio tém essa, ¢ diferente a andlise, nio tem esse perfil empreendedor, sabe?

Eles sabem reproduzir, eles tém todo o conhecimento que talvez os mais novos nao tém, mas essa parte da gestio eu
j& vejo que tem uma certa resisténcia, sabe?

(...) mas infelizmente tem muitos que sao muito enraizados. Quando eu fiz a questio da minha dissertacio, o que
eu vi era isso, ah, o meu filho nao vai seguir, ah, meu filho no estd nem ai, eu que vou ficar aqui até morrer, sabe?
Entao acaba que aqui pelo menos na nossa regido ¢ muito enraizado isso, sabe? Nao sei se eles vaio mudando ao
longo do tempo, mas, pelo menos, aqui estd muito enraizado.

(...) ai vocé diz, olha, se tivesse a holding, tu nio tava se preocupando com isso. T4 tudo protegido. Ah, mas como
¢ que vai estar protegido por que t4 no CNPJ? Porque juridicamente, como a sociedade composta, ela tem essa, ela
blinda todo esse patrimoénio diferente de uma pessoa fisica, entende?

Entdo, eles tém muita resisténcia, porque parece que colocando os bens na juridica ndo é meu. Ah, nio, é o meu
CPF que t4 ali, sabe? Ele tem muita resisténcia, muito apego, sabe?

Fonte: Autoras (2025).

Os relatos da contadora, expostos no Quadro 6, vao ao encontro de Flaviano et al. (2018).
Kriiger et al. (2022) também explicam que, mesmo reconhecendo a relevincia da contabilidade
rural para o planejamento, a tomada de decisoes e o controle financeiro, os produtores rurais a
utilizam pouco, o que reafirma a observagio da entrevistada sobre o desinteresse dos produtores
pelas questoes gerenciais, com foco predominante na produgao.

Além disso, a contadora informou que muitos produtores nio demonstram preocupagio
com a sucessao de seus empreendimentos, relatando que seus filhos nio tém interesse em dar
continuidade ao negdcio. Diante disso, Mamede ¢ Mamede (2014) esclarecem que ainda existe
um tabu em abordar esse tema, pois ele costuma ser visto como um problema para os herdeiros.
Apesar disso, Andrade Filho (2015) observa que esse paradigma — de tratar a sucessio apenas apds
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o falecimento do fundador — vem sendo gradualmente superado, embora ainda esteja presente em
muitos contextos.

Outra resisténcia mencionada pela entrevistada é o apego a propriedade rural, o que leva
muitos produtores a preferirem no a transformar em pessoa juridica. Para Fischer e Burton (2014),
esse apego reflete o desejo de preservar a tradi¢ao familiar, uma vez que a terra é vista como parte
integrante da identidade da familia. Além do mais, a contadora esclarece que muitos produtores
demonstram desconfianga em relago a constitui¢ao de uma holding, pois nao compreendem que
ela pode proteger o patriménio em situagoes como uma eventual agao judicial contra um dos
herdeiros, por exemplo.

Perante o exposto, os resultados obtidos por meio dos dados coletados evidenciaram que
a constitui¢ao de uma holding patrimonial para a Propriedade Alfa é vidvel. Apesar da resisténcia
cultural observada entre os produtores, os dados apontam que a holding é uma ferramenta eficaz
para garantir a continuidade dos negdcios, reduzir conflitos familiares e profissionalizar a gestao
rural, desde que acompanhada por assessoria especializada e planejamento adequado.

5 Consideracgoes Finais

O agronegécio ocupa posicio de destaque na economia nacional, porém enfrenta obstdculos
relevantes, como o envelhecimento da mao de obra no campo, as dificuldades ligadas a sucessio
familiar e as limitagdes no acesso ao crédito. A maioria das propriedades é formada por unidades
de agricultura familiar, e poucos negdcios conseguem se manter apés a segunda geragao. Diante
disso, o planejamento sucessério e tributdrio torna-se fundamental, sendo a Contabilidade Rural
uma ferramenta estratégica nesse processo. Nesse contexto, a criagao de uma holding patrimonial
configura-se como alternativa eficaz para garantir a continuidade das atividades, estruturar a
sucessao, reduzir a carga tributdria e resguardar o patrimoénio da familia.

A luz desse panorama, a pesquisa propds-se a responder 4 seguinte questio: qual é a percepgio
do contador acerca da constitui¢io de uma holding patrimonial em uma propriedade rural gaticha?
Para isso, inicialmente foi descrita a estrutura da Propriedade Alfa, situada no municipio de
Alegrete-RS, com uma drea de 390 hectares e receita bruta de R$ 6,6 milhoes no exercicio de 2022,
proveniente da venda de arroz in natura. Também foram apresentados os produtores que compoem
o negdcio, juntamente com seus herdeiros. Ressalta-se que a atividade ainda ¢ exercida por pessoas
fisicas - seis no total - cada uma com uma participacio de cerca de 16,7%.

Posteriormente, foi avaliada a percepgio da contadora responsdvel pela Propriedade Alfa
sobre a constituiao da holding. Segundo a profissional, os produtores demonstram resisténcia a
gestao contdbil e patrimonial, priorizando a produgao. Essa postura reflete um perfil mais tradicional,
sobretudo entre os produtores mais antigos, com baixa inclinagio ao empreendedorismo e apego
emocional A terra, dificultando a adesio a modelos mais formais.

Apesar disso, a contadora reconhece os iniimeros beneficios da estrutura societdria, como
a eliminac¢ao do inventdrio, maior seguranca juridica, economia tributdria e prote¢ao patrimonial
frente a possiveis riscos externos. Ela também destaca que, para a efetiva implementagio da
holding, ¢ imprescindivel o suporte de profissionais especializados e a regularizagio dos bens a
serem integralizados, além de tempo e planejamento, especialmente em contextos com multiplos
herdeiros. Por fim, refor¢a que boa parte da resisténcia dos produtores estd relacionada a falta de
compreensao sobre as vantagens do modelo e a crenca equivocada de que a transferéncia de bens ao
CNP]J representa perda de controle patrimonial.
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A vista do exposto, conclui-se que a constitui¢ado de uma holding patrimonial para a
Propriedade Alfa revela-se uma alternativa vidvel, atendendo aos objetivos estabelecidos pela
pesquisa. Tal estrutura apresenta-se como um instrumento eficiente para a reducio da carga
tributdria, a antecipa¢io do planejamento sucessério, a garantia da continuidade das atividades
rurais de forma sustentdvel e a prote¢io do patriménio familiar, aspectos que se confirmam na
percepg¢ao da contadora entrevistada.

No contexto profissional, este estudo incentiva uma atuagao mais consultiva dos contadores,
ao demonstrar que sua fungio pode ultrapassar a mera escritura¢io fiscal, abrangendo também
estratégias de prote¢do patrimonial e de organizagao da sucessao familiar, o que contribui para a
continuidade e a sustentabilidade dos empreendimentos rurais.

Este estudo possui algumas limitagoes relevantes, entre elas o risco de vieses de interpretacao,
tanto por parte do pesquisador quanto do entrevistado. As respostas obtidas refletem percepgoes e
experiéncias individuais, o que pode restringir a possibilidade de generalizagao dos resultados para
todos os produtores rurais. Além disso, a participacio reduzida ou a eventual relutincia em fornecer
informagdes completas podem comprometer a profundidade e a precisao das conclusoes.

Para pesquisas futuras, recomenda-se analisar o impacto da contabilidade consultiva na
gestdo rural, investigando como a atuagio estratégica dos contadores - para além da escrituracio
fiscal - pode influenciar a tomada de decisoes, a sadde financeira e o planejamento sucessério das

propriedades.
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